
 

 

 

DŝƚĞů�Dŝ�ŽůůĂď��ůŝĞŶƚ� 
YƵŝĐŬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ 



^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ 

 

 

�ďŽƵƚ��ǁĞĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭ 
��� ,Žǁ�ƚŽ�WůĂĐĞ�Ă�^ĞƌǀŝĐĞ�dŝĐŬĞƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϭ 
�ďŽƵƚ�Dŝ�ŽůůĂď��ůŝĞŶƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘Ϯ 

 'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘Ϯ 
 �ĞƉůŽǇŵĞŶƚ��-ŵĂŝů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘Ϯ 
 /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘Ϯ 
 Dŝ�ŽůůĂď�ŽŶ�Ă�DŽďŝůĞ��ĞǀŝĐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘Ϯ 

�ŚĂƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϯ 
 ,Žǁ�ƚŽ��ŚĂƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϯ 

�ŽŶƚĂĐƚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϯ 
 ,Žǁ�ƚŽ��ĚĚ��ŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ�WĂŐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϯ 
 ,Žǁ�ƚŽ��ĚĚ�'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ��ŽŶƚĂĐƚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϰ 
 �ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϰ 
,Žǁ�ƚŽ�DĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�^ƚĂƚƵƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϱ 
DǇ�EƵŵďĞƌƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϱ 
 ,Žǁ�ƚŽ��ĚĚ�DǇ�EƵŵďĞƌƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϱ 
 ,Žǁ�ƚŽ�^ĞŶĚ�ŵǇ��ĂůůƐ�ƚŽ�DǇ�EƵŵďĞƌƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϲ 

,Žǁ�ƚŽ��ŶĂďůĞ��ĂůĞŶĚĂƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϳ 
�Ăůů�,ĂŶĚůŝŶŐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϴ 
 ,Žǁ�ƚŽ�WůĂĐĞ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂů��Ăůů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϴ 
 ,Žǁ�ƚŽ�WůĂĐĞ�ĂŶ��ǆƚĞƌŶĂů��Ăůů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϴ 
 ,Žǁ�ƚŽ��ŶƐǁĞƌ�Ă��Ăůů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϵ 
,Žǁ�ƚŽ�dƌĂŶƐĨĞƌ�Ă��Ăůů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϵ 
 ,Žǁ�ƚŽ��ŽŵƉůĞƚĞ�Ă�^ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϵ 
 ,Žǁ�ƚŽ�WĞƌĨŽƌŵ�Ă��ůŝŶĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϵ 
,Žǁ�ƚŽ�hƐĞ�,ĂŶĚŽī͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϬ 
 ,Žǁ�ƚŽ�WƵƐŚ�Ă��Ăůů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϭϬ 
 ,Žǁ�ƚŽ�WƵůů�Ă��Ăůů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϬ 
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĂůůŝŶŐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϭϬ 
 ,Žǁ�ƚŽ��ĚĚ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂů�dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϬ 
 ,Žǁ�ƚŽ��ĚĚ�ĂŶ��ǆƚĞƌŶĂů�dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϭ 
sŽŝĐĞŵĂŝů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϭϭ 
 ,Žǁ�ƚŽ�^ĞƚƵƉ�sŽŝĐĞŵĂŝů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϭ 
 ,Žǁ�ƚŽ��ŚĞĐŬ�sŽŝĐĞŵĂŝů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϭ 
,Žǁ�ƚŽ�sŝĞǁ�DŝƐƐĞĚ��ĂůůƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϮ 

�Ě-ŚŽĐ�DĞĞƟŶŐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϭϮ 
 ,Žǁ�ƚŽ�>ĂƵŶĐŚ�ĂŶ��Ě-ŚŽĐ�DĞĞƟŶŐ ͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϮ 

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 



^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ 

 

 

�:H�DUH�\RXU�DGYRFDWH«ZH�DUH�\RXU�YRLFH�ZLWKLQ�
LQ�%HOO��2XU�JRDO�LV�WR�GHOLYHU�WKH�EHVW�VHUYLFH�
VROXWLRQ�IURP�%HOO��DQG�H[FHHG�DQ\�H[SHFWDWLRQ�
VHW��� 

�t���ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞĚŐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ��ĞůůΖƐ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂƌŬĞƚ��ǆƚĞƌŶĂů�^ĂůĞƐ��ŚĂŶŶĞů͘�dŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽǀĞŶ�ƐĂůĞƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
 
KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ŇŽǁ�ĨŽƌ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ͘�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�
ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďĞŝŶŐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��Ğůů͘ 

KƵƌ�ďĞůŝĞĨ�ŝƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǇĂůƚǇ͕�ŽƉƟŵŝƐŵ͕�
ǀĂůƵĞ͕�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐƐ͘��Ǉ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƐƚƌŽŶŐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƵƌ�ŵĂŶĚĂƚĞ͘�tĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ƚƌƵůǇ�ĐĂƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďƵŝůƚ͘�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵĞƐ�
ĮƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌŝƐĞ͘ 

zŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘� 

tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝĮĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ͕�Žƌ�Ă�ĨƵůůǇ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚƵƌŶŬĞǇ�t�E�ƐŽůƵƟŽŶ͘���ǁĞĞ-E^�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�Įƚ�ǇŽƵƌ�
ŶĞĞĚƐ͘�KƵƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�
ůĞƚ�ƵƐ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�/W�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

EĞĞĚ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ͍� 

�tĞΖƌĞ��ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 

^ĞƌǀŝĐĞ͗�dŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů���������
ŚĞůƉĚĞƐŬΛĞ-ǁĞĞ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�Ă�ƟĐŬĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƵƚŽ-
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

�ŌĞƌ-ŚŽƵƌƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͗�dŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƌ�
ĂŌĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ-ĐĂůů�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů���������
ϲϰϳ-ϴϭϮ-ϭϯϯϳ�Žƌ�ϴϯϯ-ϵϳϵ-ϯϱϯϮ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ă�
ŵĞƐƐĂŐĞ͘ 

�ůŝĞŶƚ�WŽƌƚĂů͗�dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ůŽŐ-ŝŶ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƐĞůĨ-ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƌƚĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�EŝĐŬ�>ĂĐĞǇ�Ăƚ�
ϳϬϱ-ϯϯϭ-ϰϭϱϲ �Žƌ�ŶŝĐŬ͘ůĂĐĞǇΛĞ-ǁĞĞ͘ĐŽŵ 

�ĐĐŽƵŶƟŶŐ͗�&Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶǀŽŝĐŝŶŐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�>ĞĂ�>ĂĚŝƐůĂŽ�Ăƚ��ϲϰϳ-ϮϮϲ-ϯϰϲϲ�Žƌ� ��������
ůĞĂ͘ůĂĚŝƐůĂŽΛĞ-ǁĞĞ͘ĐŽŵ� 



^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ 

DŝƚĞů�Dŝ�ŽůůĂď��ůŝĞŶƚ�YƵŝĐŬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ 

 

Ϯ 

�ďŽƵƚ�Dŝ�ŽůůĂď��ůŝĞŶƚ 
'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ 
�ŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ǇŽƵƌ�Dŝ�ŽůůĂď��ůŝĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�Ğ-ŵĂŝů�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵƌ�Dŝ�ŽůůĂď��ůŝĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǇŽƵƌ�Dŝ�ŽůůĂď��ůŝĞŶƚ�ůŽŐŝŶ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ͕�
tĞď��ůŝĞŶƚ�hZ>͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�ZĞƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ�Ğ-ŵĂŝů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

,Žǁ�ƚŽ��ƌŽǁƐĞ�ƚŽ�Dŝ�ŽůůĂď�tĞď��ůŝĞŶƚ 
dŽ�ůŽŐ�ŽŶ�ƚŽ�Dŝ�ŽůůĂď�tĞď��ůŝĞŶƚ͕�ŽƉĞŶ�Ă�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǀĩŵŝĐŽůůĂď͘ƐƵŶĐŽ͘ĐĂͬƵĐƐͬŵŝĐŽůůĂďͬ 

&Žƌ�ǇŽƵƌ�ůŽŐŝŶ�/��ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ����������
ǁĞůĐŽŵĞ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�>ŽŐŝŶ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�>ŽĂĚ�ƚŚĞ�Dŝ�ŽůůĂď�DŽďŝůĞ�ĂƉƉ�ŽŶ�Ă�^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ���� �������
^ĞůĨ��ĞƉůŽǇŵĞŶƚ 
�ŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďƌŽǁƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Dŝ�ŽůůĂď�tĞď��ůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŽŐŐĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ůŽĂĚ�ƚŚĞ�Dŝ�ŽůůĂď�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘ 

ϭ͘ KŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�Dŝ�ŽůůĂď�ĨŽƌ�DŽďŝůĞ�ĂƉƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ƐƚŽƌĞ͘ 

Ϯ͘ KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ŚĂƐ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ͕�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ��ůůŽǁ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ͘ 

ϯ͘ tŚĞŶ�Dŝ�ŽůůĂď�ĂƐŬƐ�ĂďŽƵƚ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƐĞůĞĐƚ��ůǁĂǇƐ��ůůŽǁ͘ 

ϰ͘ ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ��ĐĐĞƉƚ͘ 

ϱ͘ KŶ�ƚŚĞ�ůŽŐŝŶ�ƉĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Dŝ�ŽůůĂď�DŽďŝůĞ��ƉƉ͕�ƐĞůĞĐƚ�^ĐĂŶ�YZ��ŽĚĞ͘ 

ϲ͘ ^ĞůĞĐƚ�K<�ǁŚĞŶ�Dŝ�ŽůůĂď�ƉƌŽŵƉƚƐ�ĨŽƌ��ĂŵĞƌĂ��ĐĐĞƐƐ͘ 

ϳ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�Dŝ�ŽůůĂď�ǁĞď�ĐůŝĞŶƚ͕�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�^ĞƫŶŐƐ͘ 

ϴ͘ ^ĞůĞĐƚ�'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚ�^ĞůĨ��ĞƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 

ϵ͘ dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�Dŝ�ŽůůĂď�
ǁĞď�ĐůŝĞŶƚ͘ 

ϭϬ͘ zŽƵƌ�Dŝ�ŽůůĂď�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉ�ǁŝƚŚ�ůŽĂĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ 

DŝƚĞů�Dŝ�ŽůůĂď��ůŝĞŶƚ�YƵŝĐŬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ 

 

ϯ 

�ŚĂƚ 
dŚĞ�ĐŚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�Dŝ�ŽůůĂď�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�Ă�ůŽŶŐ�ĚƌĂǁŶ�ŽƵƚ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ĚĞƐŬ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ă�ĐŚĂƚ�ŝŶ�Dŝ�ŽůůĂď͘�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͘ 

 

,Žǁ�ƚŽ��ŚĂƚ 
ϭ͘ EĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝĞǁƐ�ŵĞŶƵ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�Dŝ�ŽůůĂď�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ��ŚĂƚ͘ 

Ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŽƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�
EĞǁ͘ 

ϯ͘ /ŶƉƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�;&Žƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĐŚĂƚ͕�ĂĚĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘Ϳ�^ĞůĞĐƚ��ŽŶĞ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ĐŚĂƫŶŐ 

ϰ͘ WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƚƐ�ƐƚĂǇ�ŽƉĞŶ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

 

�ŽŶƚĂĐƚƐ 
/Ŷ�Dŝ�ŽůůĂď͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘�dŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƐƚŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐƚŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞͲ
ƋƵĞŶƚůǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĞĞĚ�ĚŝĂůƐ͘ 

 
,Žǁ�ƚŽ��ĚĚ��ŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�,ŽŵĞ�WĂŐĞ 
 

ϭ͘ KŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ͕�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�Dŝ�ŽůůĂď�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�Dŝ�ŽůůĂď�ǁŝŶĚŽǁ�ŝĨ�ŵŝŶŝͲ
ŵŝǌĞĚ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŽƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ��ĚĚ��ŽŶƚĂĐƚ͕�KZ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŝĨ�ŵĂǆŝŵŝǌĞĚ͕�ƐĞůĞĐƚ 

Ϯ͘ �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ĚŽŶĞ͘ 
 
 
dŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ĐĂůů͕�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĐĂƌĚ�ďǇ�ŐůŝĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�ĂǀĂƚĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ͘ 



^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ 

DŝƚĞů�Dŝ�ŽůůĂď��ůŝĞŶƚ�YƵŝĐŬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ 

 

ϰ 

,Žǁ�ƚŽ��ĚĚ�'ƌŽƵƉƐ�ŽĨ��ŽŶƚĂĐƚƐ 
ϭ͘ KŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ͕�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�Dŝ�ŽůůĂď�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�Dŝ�ŽůůĂď�ǁŝŶĚŽǁ�ŝĨ�

ŵŝŶŝŵŝǌĞĚ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŽƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�EĞǁ�'ƌŽƵƉ�KZ�ŝĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŝĨ�ŵĂǆŝŵŝǌĞĚ͕�
ƐĞůĞĐƚ�  

Ϯ͘ �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ͘�;�ǆĂŵƉůĞ͗�^ĂůĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘Ϳ 

ϯ͘ EĞǆƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉůƵƐ�ƐǇŵďŽů�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚ͘�KŶĐĞ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ͕�ƐĞůĞĐƚ��ŽŶĞ͘ 

ϰ͘ ^ĞůĞĐƚ��ƌĞĂƚĞ�ƚŽ�ĮŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉ͘ 

 

dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�/�ŐůŝĚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂǀĂƚĂƌ͕�/�ĐĂŶ�ĐŚĂƚ�Žƌ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

 

 

 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ 
/Ŷ�ŽƵƌ�sŝĞǁƐ�ŵĞŶƵ͕�ŝĨ�ǁĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘�/Ĩ�ǁĞ�
ƐĞůĞĐƚ�WĞƌƐŽŶĂů͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�KƵƚůŽŽŬ��ŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉĞĂƌ͘�^ĞůĞĐƚ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�&ƌŽŵ�ŚĞƌĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů͕�ĐŚĂƚ�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ŐůŝĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
 



^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ 

DŝƚĞů�Dŝ�ŽůůĂď��ůŝĞŶƚ�YƵŝĐŬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ 

 

ϱ 

,Žǁ�ƚŽ�DĂŶĂŐĞ�zŽƵƌ�^ƚĂƚƵƐ 
/Ŷ�Dŝ�ŽůůĂď͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�
ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ĞĂĐŚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�
ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�ƚŽ͘�&Žƌ��ǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǁĞ�ƐĞƚ�ŽƵƌ�
ƐƚĂƚƵƐ�ƚŽ�ŐŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŽ�ŐŽ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞŵĂŝů͘�/Ŷ�
Dŝ�ŽůůĂď͕�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĐĂƌĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞŵĂŝů͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂĚĚĞĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƐ͍�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ďĞůŽǁ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚĚ�DǇ�EƵŵďĞƌƐ͘� 

 

DǇ�EƵŵďĞƌƐ 
,Žǁ�ƚŽ��ĚĚ�DǇ�EƵŵďĞƌƐ 

ϭ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�sŝĞǁƐ�ŵĞŶƵ͕�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�^ĞƫŶŐƐ͘ 

Ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�'ĞŶĞƌĂů͘ 

ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌ-ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�EĞǁ͘ 

ϰ͘ /Ŷ�ƚŚĞ��ĚĚ�EƵŵďĞƌ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ƵŶĚĞƌ�>ĂďĞů͕�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝŶŐ͘ 

ϱ͘ hŶĚĞƌ�EƵŵďĞƌ͕�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂůĂďůĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

ϲ͘ ^ĞůĞĐƚ�WƵďůŝƐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ͘ 

ϳ͘ ^ĞůĞĐƚ��ĚĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘  

 

 

 

 

 

 

 



^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ 

DŝƚĞů�Dŝ�ŽůůĂď��ůŝĞŶƚ�YƵŝĐŬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ 

 

ϲ 

,Žǁ�ƚŽ�^ĞŶĚ�DǇ��ĂůůƐ�ƚŽ�DǇ�EƵŵďĞƌƐ 
EŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƵƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�
ƐĞƫŶŐƐ�ƐŽ�Ăůů�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĐĂůůƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�&Žƌ��ǆĂŵƉůĞ͗�/Ĩ�ǁĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŽ�/Ŷ�
ƚŚĞ�KĸĐĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�Ăůů�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ŽƵƌ�WĞƌƐŽŶĂů��Ğůů�EƵŵďĞƌ͘ 

ϭ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�sŝĞǁƐ�ŵĞŶƵ͕�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�^ĞƫŶŐƐ͘ 

Ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�DĂŶĂŐĞ�^ƚĂƚƵƐ͘ 

ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�Ă�ƐƚĂƚƵƐ͘ 

ϰ͘ hŶĚĞƌ��Ěŝƚ�^ƚĂƚƵƐ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ĨŽƌ�^ĞŶĚ�ŵǇ�ĐĂůůƐ�ƚŽ͘ 

ϱ͘ ^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�ĂĚĚĞĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ��ŽŶĞ͘ 

 

'ŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝƐ�͚/Ŷ�ƚŚĞ�KĸĐĞ͕͛�Ăůů�ĐĂůůƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĂĚĚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ 

DŝƚĞů�Dŝ�ŽůůĂď��ůŝĞŶƚ�YƵŝĐŬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ 

 

ϳ 

�ĂůĞŶĚĂƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�Dŝ�ŽůůĂď�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ǁŝƚŚ��ĂůĞŶĚĂƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘��ĂůĞŶĚĂƌ�
/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�'ŽŽŐůĞ��ĂůĞŶĚĂƌ͕�KƵƚůŽŽŬ͕�KĸĐĞ�ϯϲϱ͕�Žƌ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘ 

 

,Žǁ�ƚŽ��ŶĂďůĞ��ĂůĞŶĚĂƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ 
ϭ͘ EĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ��ĂůĞŶĚĂƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘ 

Ϯ͘ �ŶĂďůĞ�ƚŚĞ��ĂůĞŶĚĂƌ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ƐǁŝƚĐŚ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EŽǁ�Dŝ�ŽůůĂď�ǁŝůů� ƐǇŶĐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ĐĂůĞŶĚĂƌ͘� /Ŷ� ƚŚĞ��ĂůĞŶĚĂƌ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ǁĞ� ĐĂŶ�
ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͘�tŚĞŶ�^Ğƚ��ĚǀŝƐŽƌǇ� ŝƐ�
ŽŶ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂĚǀŝƐŽƌŝĞƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�;�ǆĂŵƉůĞ͗�/Ŷ�ŵĞĞƟŶŐ�ƵŶƟů�Ϯ�WDͿ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐĐƌĞĞŶƐŚŽƚ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�͚KŶ��ƵƐǇ͕͛�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ͕�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�
ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͍�tĞ�ĐĂŶ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ƐŽ�
ŝƚ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 

tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�͚&ŽůůŽǁŝŶŐ��ƵƐǇ͛�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŽŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�ĞŶĚĞĚ͍ 

/Ŷ�KƵƚůŽŽŬ�Žƌ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�͚KŶ�KƵƚ�ŽĨ�KĸĐĞ͕͛�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞŶ�KƵƚ�
ŽĨ�KĸĐĞ�ŝƐ�ŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͍�>ĂƐƚůǇ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ĚĂƚĞƐ�ŚĂƐ�ĞŶĚĞĚ͕�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ƐĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ͘ 



^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ 

DŝƚĞů�Dŝ�ŽůůĂď��ůŝĞŶƚ�YƵŝĐŬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ 

 

ϴ 

�Ăůů�,ĂŶĚůŝŶŐ 
/Ŷ�ƚŚĞ�Dŝ�ŽůůĂď�ĂƉƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶŝƟĂƚĞ�Ă�ĐĂůů�ďǇ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĨƌŽŵ��Ăůů�,ŝƐƚŽƌǇ͕��ŽŶƚĂĐƚƐ͕��ŚĂƚ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƉĂŐĞ͘�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ 

 

,Žǁ�ƚŽ�WůĂĐĞ�Ă��Ăůů�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂů��Ăůů 
ϭ͘ ,ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂǀĂƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐĂůů͘ 

Ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŝĐŽŶ͘ 

ϯ͘ �ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůů�ƐĞƫŶŐƐ͕�Ă�ƉŽƉƵƉ�ŵĂǇ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƉƌŽŵƉƟŶŐ�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�Ă�ĐĂůů�
ǁŝƚŚ͘�^ĞůĞĐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 

 
 

,Žǁ�ƚŽ�WůĂĐĞ�ĂŶ��ǆƚĞƌŶĂů��Ăůů 
ϭ͘ EĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ďĂƌ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐĂůů͘ 

Ϯ͘ ,ŝƚ�ƚŚĞ��ŶƚĞƌ�ŬĞǇ�Žƌ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂŬĞ�ĐĂůů�ĮĞůĚ͘ 

ϯ͘ �ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂůů�ƐĞƫŶŐƐ͕�Ă�ƉŽƉƵƉ�ŵĂǇ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƉƌŽŵƉƟŶŐ�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�Ă�
ĐĂůů�ǁŝƚŚ͘�^ĞůĞĐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 

 

 



^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ 

DŝƚĞů�Dŝ�ŽůůĂď��ůŝĞŶƚ�YƵŝĐŬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ 

 

ϵ 

,Žǁ�ƚŽ��ŶƐǁĞƌ�Ă��Ăůů 
hƉŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĐĂůů͕�ƐĞůĞĐƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ��ĞĐůŝŶĞ�Žƌ��ĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐĂůů͘ 

,Žǁ�ƚŽ�dƌĂŶƐĨĞƌ�Ă��Ăůů 
tŚĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�Ă�ĐĂůů�ŝŶ�Dŝ�ŽůůĂď͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ŝĨ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�Žƌ�ďůŝŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�Žƌ�ŶŽƚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďŽƚŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘ 

 
^ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ 
��ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǁĂŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ƉĂƌƚǇ͛Ɛ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Žƌ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘ 

 
,Žǁ�ƚŽ��ŽŵƉůĞƚĞ�Ă�^ƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ 

ϭ͘ tŚŝůĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĐĂůů͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�DŽƌĞ�ďƵƩŽŶ�;ƚŚƌĞĞ�ĚŽƚƐͿ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ͘ 

Ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƵƐĞƌ͘ 

ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ��Ăůů� ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘ 

ϰ͘ KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůů͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉůĞƚĞ�dƌĂŶƐĨĞƌ� ďƵƩŽŶ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘ 

 



^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ 

DŝƚĞů�Dŝ�ŽůůĂď��ůŝĞŶƚ�YƵŝĐŬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ 

 

ϭϬ 

�ůŝŶĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ 
��ďůŝŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚƐ�
ƚŚĞ�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ͘ 

,Žǁ�ƚŽ��ŽŵƉůĞƚĞ�Ă��ůŝŶĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ 
ϭ͘ tŚŝůĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĐĂůů͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�DŽƌĞ�ďƵƩŽŶ�;ƚŚƌĞĞ�ĚŽƚƐͿ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ͘ 

Ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƵƐĞƌ͘ 

ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ��ůŝŶĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ� ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͘ 

 

WƵƐŚͬWƵůů�Ă��Ăůů 

DŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝŽ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵŽďŝůĞ�ĐĂůů�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�DŝƚĞů�DŝsŽŝĐĞ�ϲϵϰϬ�/W�WŚŽŶĞ 

dĂƉ�ƚŚĞ�WƵƐŚ�ĐĂůů�ƐŽŌŬĞǇ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ĐĂůů͛Ɛ�ĂƵĚŝŽ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�DŝƚĞů�DŝsŽŝĐĞ�ϲϵϰϬ�/W�WŚŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ 

dĂƉ�ƚŚĞ�DŽďŝůĞ�>ŝŶĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ĐĂůů͛Ɛ�ĂƵĚŝŽ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝƚĞů�DŝsŽŝĐĞ�
ϲϵϰϬ�/W�WŚŽŶĞ͘ 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĂůůŝŶŐ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�Ă�ĐĂůů͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŝŶŝƟĂƚĞ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůů͘�
WůĞĂƐĞ��ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĐĂůů͘ 

,Žǁ�ƚŽ��ĚĚ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂů�dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ 
ϭ͘ tŚŝůĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĐĂůů͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�DŽƌĞ�ďƵƩŽŶ�;ƚŚƌĞĞ�ĚŽƚƐͿ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

Ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ŝŶƉƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘�'ůŝĚĞ�
ǇŽƵƌ�ŵŽƵƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĐĂůů�ďƵƩŽŶ͘ 

ϯ͘ KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂůů͕�ƐĞůĞĐƚ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉůƵƐ�ƐǇŵďŽů� ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůůƐ͘ 
 

 



^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ 

DŝƚĞů�Dŝ�ŽůůĂď��ůŝĞŶƚ�YƵŝĐŬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ 

 

ϭϭ 

,Žǁ�ƚŽ��ĚĚ�ĂŶ��ǆƚĞƌŶĂů�dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ 
ϭ͘ tŚŝůĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĐĂůů͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�DŽƌĞ�ďƵƩŽŶ�;ƚŚƌĞĞ�ĚŽƚƐͿ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

Ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ŝŶƉƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͘ 

ϯ͘ ^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ��Ăůů�ďƵƩŽŶ͘� 

ϰ͘ KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂůů͕�ƐĞůĞĐƚ͕�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉůƵƐ�ƐǇŵďŽů��� �������� ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůůƐ͘ 

sŽŝĐĞŵĂŝů 
,Žǁ�ƚŽ�^ĞƚƵƉ�sŽŝĐĞŵĂŝů 

ϭ͘ WŝĐŬ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐĞƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ďƵƩŽŶ� ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŬ�ƉŚŽŶĞ͘ 

Ϯ͘ �ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŝŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘�dŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƚƵƚŽƌŝĂů�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ŶĞǁ�ƵŶŝƋƵĞ�W/E͕�ŐƌĞĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ďŽǆ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

ϯ͘ zŽƵƌ�sŽŝĐĞŵĂŝů�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐĞƚ�ƵƉ͘ 

 

,Žǁ�ƚŽ��ŚĞĐŬ�sŽŝĐĞŵĂŝů 
�ŌĞƌ�ǇŽƵƌ�sŽŝĐĞŵĂŝů�ŝƐ�ƐĞƚƵƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ǁĂǇƐ͘ 

sŽŝĐĞŵĂŝů�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƐŽ�ǀŽŝĐĞŵĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůĞŌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂƐ�ĂŶ�ĂƵĚŝŽ�ĮůĞ͘ 

dŽ�ĐŚĞĐŬ�ǀŽŝĐĞŵĂŝůƐ�ŝŶ�Dŝ�ŽůůĂď͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŽŝĐĞŵĂŝů�ƉĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝĞǁƐ�ŵĞŶƵ�ĂŶĚ�
ĂŌĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŽƵƌ�sŽŝĐĞŵĂŝů�W/E͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�sŝƐƵĂů�sŽŝĐĞŵĂŝů͘ 

^ĞůĞĐƚ�WůĂǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ďĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞŵĂŝůƐ͕�ĚĞůĞƚĞ�ƚŽ�ĚĞůĞƚĞ�ǀŽŝĐĞŵĂŝůƐ͕�ĂŶĚ��Ăůů��ĂĐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ďĂĐŬ͘ 

 

,Žǁ�ƚŽ�sŝĞǁ�DŝƐƐĞĚ��ĂůůƐ 
ϭ͘ EĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ăůů�,ŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝĞǁƐ�ŵĞŶƵ͘ 

Ϯ͘ dŽ�ǀŝĞǁ�ŵŝƐƐĞĚ�ĐĂůůƐ͕�ƐĞůĞĐƚ� 



^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ 

DŝƚĞů�Dŝ�ŽůůĂď��ůŝĞŶƚ�YƵŝĐŬ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ 

 

ϭϮ 

�Ě-ŚŽĐ�DĞĞƟŶŐ�ΎEŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�sŽŝĐĞ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐΎ 
&ƌŽŵ�Dŝ�ŽůůĂď͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĚ-ŚŽĐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽŵƉƚƵ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͘ 

 

,Žǁ�ƚŽ�>ĂƵŶĐŚ�ĂŶ��Ě-ŚŽĐ�DĞĞƟŶŐ 
ϭ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�sŝĞǁƐ�ŵĞŶƵ͕�ƐĞůĞĐƚ��Ě-ŚŽĐ�DĞĞƟŶŐ͘ 

Ϯ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�DĞĞƟŶŐ�EĂŵĞ͕�ĞŶƚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

ϯ͘ hŶĚĞƌ�DŽĚĞ͕�ƐĞůĞĐƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ��ƵĚŝŽ�ĂŶĚ�^ŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

ϰ͘ �ĚĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ǇŽƵ͘ 

ϱ͘ ^ĞůĞĐƚ�^ƚĂƌƚ�DĞĞƟŶŐ͘ 

ϲ͘ �ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŝĨ��ƵĚŝŽ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ͕�Ă�ƉŽƉƵƉ�ŵĂǇ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƉƌŽŵƉƟŶŐ�ǇŽƵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�
ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�Ă�ĐĂůů�ǁŝƚŚ͘�^ĞůĞĐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ĞůĞĐƟŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǁĞď�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�
ǇŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ĐŚĂƚ͕�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĂƵĚŝŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƐƵĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ǀŝĚĞŽ͕�ƌĞŵŽƚĞ�
ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞď�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚ�
:ŽŝŶ�ǀŝĂ�tŝŶĚŽǁƐ��ůŝĞŶƚ͘ 


